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1. Analiza SWOT

Analiza SWOT este o tehnicé de planificare strategica, cu ajutorul careia se poate
evalua  performanta, concurenta, riscul si  potentialul organizatiei.
Elementele analizei SWOT sunt : puncte tari (descriu in ce exceleaza organizatia),
puncte slabe ( descriu ce impiedica organizatia sa functioneze optim), oportunitati
(sunt factori externi favorabili) si amenintari (factori externi ce diuneazi
organizatiei).

Realizarea analizei SWOT se face prin: analiza internd (puncte tari si puncte
slabe) si  prin analizi externd ( oportunitdti si  amenintiri).
Planificarea strategica realizatd in urma analizei SWOT trebuie si ducid la
imbunatatirea punctelor tari, la depasirea sau corectarea punctelor slabe, la
controlarea sau neutralizarea amenintarilor si valorificarea oportunititilor.
Analiza SWOT a Centrului de Excelenti pe domeniile strategice: curriculum,
resurse umane, resurse materiale/financiare si relatia cu comunitatea.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Adaptarea curriculumului la - Inexistenta unei legislatii in
nevoile elevilor capabili nde domeniu specific centrelor de
performanta; excelenta,

- Participarea elevilor la concursuri - Neimplicarea mai multor cadre
si olimpiade; didactice an activititile centrului;

- Personal didactic cu o buna - inexisten;a unui spatiu prorpiu;
pregatire metodico-stiintifica; - Lipsa posibilititilor financiare

- Personal didactic auxiliar pentru stimularea elevilor si
calificat; profesorilor;

- Parteneriate cu institutii si ONG- - Dotare cu mijloace de invatimant
uri; si aparatura de birou precara;

- Sprijinul Inspectoratului Scolar in - Interes scazut al unor institutii
dezvoltare si modernizare. pentru colaborare.

Str. Dr. Ion Muneanu, Nr, 3,Giurgiu
Cod pogtal, 080474

Tel: 0723 286 923

E-mail: excelentagriaiemail com
Site: hitp:/‘excelentagr.ro




/ \\CENTRULJUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI

/ / )\ \ DEEXCELENTA
M

; GIURGIU
OPORTUNITATI AMENINTARI

- Atragere de fonduri pentru dotare - Lipsa unor programe de pregérire
si premiere; specifice;

- Derularea unor proiecte si - Concurenta unor scoli sau
dezvoltarea de parteneriate; profesori pe diverse discipline;

- Colaborarea cu parintii si - Nealocarea fondurilor financiare
exigenta fatd de serviciile oferite; suficiente;

- Organizarea unor dialoguri cu - Dezinteresul unor cadre didactice
diverse personalitti; si neimplicarea constanta in

- Infiintarea unei biblioteci si activitatile extrascolare;
editarea unor publicatii; - Fluctuatia personalului didactic;

- inﬁin;area unui observator - Salarii nemotivante;
astronomic; - Desfasurarea activitatilor on-line

- Infiintarea unei asociatii care sa datorita conditiilor pandemice.
sprijine activitatea centrului;

- Construirea unui sediu propriu.

2. Misiunea si viziunea CEx

Viziunea se formuleaza despre cum va fi si nu despre ce ofera organizatia. Prin
viziune se proiecteazi organizatia in viitor ca un reper fundamental spre care
organizatia de azi , se indreapta.

Misiunea trebuie si reflecte ceea ce organizatia poate oferi, defineste motivul

existentei organizatiei, este conexiunea directs dintre organizatie si beneficiarii
directi.

VIZIUNEA CEX

Viziunea centrului de performanti este de a deveni un mediu educational capabil s

asigure suport informational si formativ specific pentru dezvoltarea spiritului de
competitivitate, creativitate si inovatie a elevilor capabili de performanta.
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MISIUNEA CEX

Misiunea centrului de excelenta este de a asigura performanta scolara prin:

- Dezvoltarea capacitatilor undividuale, a inteligentelor multiple, a creativitatii;

- Propunerea si dezvoltarea de programe educationale de instruire diferentiata
pantru ca elevii s gindeasca sistemic, sa comunice eficient si sa lucreze in
echipe;

- Selectia, pregatirea si stimularea elevilor capabili de performanta;

- Crearea si asigurarea unor conditii de invatare la standarde Tnalte.

3. Obiective (tinte) strategice CJEx GR
2022-2026

Obiectivele (tintele) strategice ale unei organizatii trebuie s fie relevante si si
reflecte capacitatea organizatiei de a evolua spre “imaginea” stabilit prin viziune.

Numarul obiectivelor strategice trebuie sa fie mic, rezonabil ales, in concordanti cu
resursele organizatiei.

OBIECTIVE STRATEGICE CEX 2022-2026

1. Identificarea si atragerea tinerilor capabili de performanta si asigurarea
incadrérii cu personal didactic de calitate intr-un climat propice pentru
dezvoltarea inteligentelor multiple, a creativitatii si a capacitatilor individuale;

2. Cresterea calitdtii activitatilor didactico-stiintifice prin programe educationale
adecvate si atractive ;

3. Crearea unei culturi organizationale;

4. Promovarea imaginii, implicarea in proiecte si atragerea de fonduri
extrabugetare;

5. Realizarea unui sediu propriu.
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4. Plan operational

Planul operational are o perioadad de "viatd scurtd” ( 1 an) si cuprinde toate
activitatile necesare atingerii obiectivelor (tintelor) strategice, inclusiv resurse umane,
materiale si financiare necesare, termene de realizare, responsabilitati si indicatori de
masurare pe fiecare etapa. Un plan operational trebuie si raspunda la intrebarile
”Ce?”, ”Cine?”, ”Cand?” si ”Cat de mult?”.

S. Modalititi de evaluare

Evaluarea se realizeaza pe baza unui portofoliu care cuprinde:

- Modele de fise de evaluare si autoevaluare specifice;
- Interviuri de evaluare;

- Ghiduri de observatie;

- Fise de apreciere;

- Analize;

- Proceduri;

- Rezultate "materiale” ale proiectului.

Activitatile de evaluare se finalizeazi prin rapoarte citre Consiliul de
Administratie si trebuie sd cuprinda si propuneri pentru imbunatatire.
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